15 rok — PODWYZKI !!! — Armagedon w ksiegowosci nosi imie ,,QNT”, ciagle
rekrutacje, rekord awansow, w tym na kierownikow oraz KLIMATYZACJA !©!

Chwata tym, ktorzy przezyli zmiane oprogramowania w ksiegowosci i planowaniu...

Kolejny rok, po integracyjnym wyjezdzie nad Zegrze, okraszonym wystepem
biurowego zespotu tanecznego, rozpoczal si¢ od dlugo wyczekiwanych podwyzek!
Ministerstwo Edukacji Narodowej nie zaskakiwato nowymi pomystami, reforma
trwala, nowe szkoty podstawowe rekrutowaly malych uczniow, wygaszajac
jednoczesnie oddzialy gimnazjalne. Dwie szkoly dzialaty w dwoch lokalizacjach.
Powstato 6 nowych filii przedszkoli, czg$¢ z nich objeto cateringiem. Zwigkszyta si¢
liczba lokalizacji, cho¢ placoéwek o§wiatowych nie przybylo. Obecnie remontowana
jest jeszcze jedna filia dla Przedszkola nr 295. W planie Urzgdu Dzielnicy pojawity si¢
srodki na przygotowanie koncepcji budowy/przebudowy Przedszkola nr 384.

Po 2 latach procedowania XXXV LO otrzymato od Ministerstwa Edukacji Narodowe;j
zgode na utworzenie od IX 2019r. prestizowych klas z migdzynarodowa matura.
Na wniosek Urzedu Dzielnicy prowadzona byta kontrola wewnetrzna z Urzedu Miasta
w jednej z podstawowek, objeta rowniez audytem z Urzgdu Miasta wraz z inng tego
typu szkota 1 2 liceami. Wnioski pokontrolne potwierdzilty zasadno$¢ kontroli
1 podjecie dalszych czynnosci. P6zng jesieniga odbyly si¢ wybory samorzadowe,
w naszej dzielnicy ponownie wybrano na czwartg juz kadencje¢ zaréwno Pana
Burmistrza, jak 1 Zastepc¢ Burmistrza ds. o$wiaty. Pod obrady nowej Rady
m.st. Warszawy nie udato si¢ skierowaé przesunigcia na koniec roku znacznych
funduszy z Urzedu Dzielnicy dla naszych jednostek, jak dziato si¢ rokrocznie i tym
samym niestety nie zrealizowano zgloszonych przez dyrektoréw potrzeb.

Obstlugiwany przez nasze biuro budzet - wzrost o kolejne 8%, cho¢ wydatki rzeczowe
1 inwestycyjne spadly o 5% na koniec 2018r. w poréwnaniu z 2017r.

Obecnie wydatki budzetowe przekroczyty 316 min zl., a razem z RDW 352 min zk

W trakcie roku budzet realizowany przez DBFO zwigkszyl si¢ o 26 mln zi, a wpltywy
na same rachunki wydzielone dodatkowo osiggnety 21 min zt, w tym 3,5 mln zl. netto
z samego najmu. Na chwile obecng zwigkszenia przekroczyly w tym roku 24 min zt,
gléwnie sg to $rodki na wynagrodzenia oraz na nowy program warszawski: ,, Klasa
w Warszawie, Warszawa z klasq” 1 pilotaz programu ,, Zajecia na miarg”.

Wzrost ogolnego poziomu wynagrodzen wynikal ze wzrostu liczby etatow, a takze
z podwyzek: dla dyrektorow placowek 1 wychowawcow, podwyzki wyréwnujacej do
sredniej m.st. Warszawy dla o$wiatowej administracji 1 obstugi, podwyzki
ministerialnej dla nauczycieli i podwyzki dla nauczycieli stazystow i kontraktowych.
W ub. roku, szczegdlnie w grudniu, rozliczalismy skumulowane zakupy z subwencji:
wyposazenie gabinetow lekarskich oraz pracowni do nauki nowych zawodow,
z dotacji: podrgcznikdéw, ksigzek z Narodowego Programu Czytelnictwa oraz tablic
1 projektoréw multimedialnych. Ze §rodkéw unijnych rozliczali§my 15 programéw na
rekordowa kwote ponad 1,3 mln zl. Ponadto wspdlnie z pracownikami Urzedu
dzielnicy dokonali$my zakupu i przygotowania pakietow startowych oraz wyprawek
szkolnych dla ponad 3,5 ty$ dzieci. Duzym obcigzeniem bylo realizowanie wyptat
z umow zlecen dla nauczycieli biorgcych udziatl w akcji ,,Lato w miescie”.



Od 1 lipca ub. r. Ministerstwo Finanséw wprowadzilo mechanizm podzielone;j
ptatnosci tzw. split payment, dla rozliczen z podatku Vat.

Kierownicy gospodarczy brali udzial w szkoleniu z zamodwien publicznych.
Realizowali§my kolejne wydatki z budzetu partycypacyjnego, a wydatki na zakup
ushug remontowych w placowkach utrzymaty si¢ na niezmienionym poziomie.
Wyzwaniem dla naszego biura bylo zorganizowanie obstugi w zakresie ochrony
danych osobowych, ktorg objeto 90% placowek oswiatowych. Zatrudniono w tym celu
1 przeszkolono w ramach rocznej Akademii IOD 6 nowych pracownikow.

Na poczatku roku kalendarzowego pozegnaliSmy odchodzgca na emeryture dyrektor
DBFO Srédmiescie, a na jej miejsce przeszta dotychczasowa z-ca dyr. z Pragi-Péhnoc.

Frekwencja pracownikéw na koniec czerwca 2019r. wyniosta 94% sumy wszystkich
dni roboczych u poszczegdlnych pracownikéw od momentu ich zatrudnienia. 17 osob
miato 100 % obecnos¢ w pracy, w tym 2 panie zatrudnione od 1 lipca 2004r. (!)
W opisywanym okresie 5 0séb urodzito dzieci, jedna zaszta w cigze, dwie panie sg na
dhugotrwatych zwolnieniach lekarskich, a pie¢ w tym roku odchodzi na emeryture.

Od stycznia 2019 dotychczasowy program ksiegowy Vulcan zostat zastapiony przez
program firmy QNT. Program nowoczesny, intuicyjny, aczkolwiek zupetnie surowy
1 modyfikowany w trakcie jego funkcjonowania pod nasze indywidualne potrzeby
1 strukture organizacyjng. Wdrozenie go kosztowalo nas duzo pracy w nadgodzinach,
nerwow, frustracji 1 napi¢C. PlaciliSmy za zmiang¢ zdrowiem, nieprzespanymi nocami,
napietg atmosfera i zachwianiem solidarno$ci. PrzetrwaliS§my jednak najgorsze chwile
1 po zapoznaniu si¢ z programem, chwalimy go, jakkolwiek predkos¢ dziatania
pozostawia jeszcze do zyczenia...Oprocz szkolen z programu QNT, na szkolenia
zewnetrzne kierowane byly osoby, zgodnie zindywidualnymi potrzebami, w tym
wspomnianej Akademii IOD. Na wyrdznienie zasluguje réwniez fakt zakonczenia
egzaminem kurséw w Stowarzyszeniu Ksiegowych w Polsce przez 3 pracownice.
Przeprowadzono 2-letnia ocen¢ pracowniczg, ktora byla nie lada wyzwaniem,
w szczeg6lnosci dla nowych kierownikow.

Sala konferencyjna byta udostgpniana komercyjnie oraz nieodptatnie: miejskiemu
Biuru Administracyjnemu, wydzialom dzielnicy, Radzie Dzielnicy, Komisji Dialogu
Spotecznego, poradniom psychologiczno-pedagogicznym, zwigzkom zawodowym, na
szkolenia dyrektorow i1 na warsztaty dla uczniow. Cykliczne organizowane tez byty
spotkania dyrektoréw biur finansow o$wiaty. Parking udostepniany byl na potrzeby
wycieczek szkolnych 1 przedszkolnych z naszych placowek oraz dla gosci sgsiedniego
Centrum Promocji Kultury. Przeprowadzono remonty: wej$cia do biura, lazienek
oraz pokoi na I i1 II pigtrze, zmieniono wyktadzing, zatozono w calym biurze
klimatyzacje !!!! Zakupiono cyfrowe aparaty telefoniczne oraz duze -ekrany
komputerowe, zwigkszajace komfort pracy naszych ksiggowych. Sporzadzona przez
Pana Krzysia instalacja pod bluszcz i zadbana zielen wzbudzajg podziw dyrektordw.

Pracownicy.

W obszarze podnoszenia kwalifikacji:

- 5 0s6b korzystalo z refundacji kosztéw studiow,

- ksiegowe szkolilty si¢ w zakresie podatku Vat, panie od ptac na szkoleniach w ZUS,
w SKwP — 3 osoby, w Akademii Jamano — 7, pozostatych kilka oséb indywidualnie,



- rotacja miedzy wydzialami w celu podnoszenia kompetencji objeta 10 osob,

- w gronie kierownictwa wymieniali$my si¢ materialami o dobrym zarzadzaniu;

- funkcje opiekunéw dla mniej doswiadczonych pracownikéw pelnito tacznie 14
specjalistow i starszych specjalistow.

Awansowano 17 pracownikéw, najwigcej w ciggu jednego roku jak do tej pory, w tym
dwie osoby na kierownikow, a jednej powierzono kierowanie wydzialem.

Do wprowadzania do Centralnego Rejestru Umow na umowe zlecenie zatrudniano
dodatkowo 9 0s0b, z ktorych 1 znalazia si¢ juz w naszym biurze na etacie.

W sumie w ciggu roku zatrudniono rekordowo 24 osoby, z czego trzy zrezygnowaly.
Rozwigzano umowy tacznie w tym okresie z 11 pracownikami, 4 panie przeszty na
emeryturg. Tym samym §redni staz pracy w biurze spadt do poziomu 8,78 lat ! Byla to
najwigksza wymiana pracownikow w historii biura, a pracownicy w zatrudnieniu do
1 roku stanowig 22% jego stanu osobowego. W pieciu na siedem wydziatow jest co
najmniej jedna nowa osoba, a w WOP 1 WOSPiPP nawet 3. Na zastepstwa zatrudnione
sa 4 osoby. Cztery Panie sg na dlugotrwalych zwolnieniach lekarskich, a na urlopach
opiekunczych 5 pan, ktérych fotografie dzieci urodzonych w ciggu roku prezentowane
byly na naszych tablicach.

Paczki $wigteczne rozdawane byly przy choince na parterze, a znaczna cz¢s$¢
pracownikoéw miata czapki §w. Mikolaja ©, co upamigtniono zdjgciami.

Byl to tez rok dlugo oczekiwanych podwyzek !!!!

Placowki

Utrzymanie wysokiej jako$ci obstugi potwierdzaja doroczne ankiety, wypetniane
dobrowolnie przez dyrektoréw obstugiwanych jednostek.

W ciagu roku w 27 placowkach zmieniaty si¢ ksiegowe lub ptacowe. Obstuga
w zakresie IOD przez nasze biuro objeliSmy 90% placowek. Budzet partycypacyjny
realizowany byl w 2 szkotach. Liczba obstlugiwanych projektow unijnych spadta do
15, ale kwotowo wzrosta o0 30% do 1,3 min zt. na koniec 2018r.

Jesli chodzi o stypendia dla ucznidow, to ich liczba utrzymuje si¢ na podobnym
poziomie 1,4 ty§ szt., na kwote 1,5 mIin zl. w roku szkolnym. Kolejny rok
rozliczaliSmy dotacje na zakup podrecznikow dla ucznidw szkét podstawowych
1 oddziatéw gimnazjalnych, ktdre juz z tym rokiem zostajg catkowicie wygaszone.

6 szkot podstawowych bierze udziat w pilotazu stolecznego programu ,,Zajgcia na
miar¢” o budzecie 1,2 mln zt., ktorym objete jest w sumie 10 ty$ dzieci z 4 dzielnic.
Utrzymujemy si¢ w miejskim systemie ubezpieczen majatku, systemie odbioru
nieczystosci oraz kupujemy energi¢ elektryczng i ustugi telefonii komorkowej
w ramach Warszawskiej Grupy Zakupowej. Wspolne zamowienia publiczne to
ochrona budynkéw z jednym przedszkolem oraz na monitoring ochrony obiektow
1 konserwacj¢ w placowkach oswiatowych. Brali§my udzial w dystrybucji pakietow
startowych dla uczniow klas pierwszych szkol podstawowych oraz wyprawek
szkolnych dla facznie 3,5 tys. dzieci.

Dla wszystkich kierownikéw gospodarczych zorganizowane zostalo szkolenie, tym
razem z zakresu zamowien publicznych. Na stronach internetowych zamieszczone sg
wzory umow przygotowane przez radcow prawnych.



W PKZP obstugujemy 2.6 tys. czlonkéw, a w zcentralizowanym ZFSS ok. 2 tys.
emerytow 1 rencistow KontynuowaliSmy prezentacj¢ na tablicach: zaproszen,
historycznych pamiatek, zdje¢ z imprez 1 uroczystosci w naszych placowkach.

W kwietniu przeprowadzony zostat ogolnopolski strajk w oswiacie, ktory trwat przez
21 dni i zostal zawieszony do wrzesnia. Wzieto w nim udzial w naszych placowkach
2293 nauczycieli oraz 517 pracownikoOw niepedagogicznych. DBFO dokonywato
pracochlonnych odliczef za kazda godzing, a strajkowano bardzo roznie. Niewydane
srodki powigkszyty pule premii i dodatkéw motywacyjnych w roku szkolnym.

Podsumowanie.
Rok 15 naszego biura to szereg rekordow:
wielkosci obstugiwanego budzetu,
ilosci rekrutacji,
liczby awansow w biurze,
ilosci powstatych filii przedszkoli,
ilosci podwyzek w o§wiacie,

e najdhuzszego od 1993r. strajku nauczycieli.
Najwickszym jednak wyzwaniem, ktoremu sprostalismy, bo dysponujemy
doswiadczona, zaangazowang 1pracowita kadra, byla zmiana oprogramowania
ksiggowego od stycznia 2019r.
Ponadto dzigki zalozeniu klimatyzacji niewyobrazalnie poprawit si¢ komfort pracy.
Zastgpujaca odchodzacych na emeryture pracownikow, mtoda kadra wnosi ogrom
pozytywnej energii, gtdd wiedzy 1 nieposkromiong che¢ zdobycia doswiadczenia.

Udogodnienia dla placowek:

- Wzory umow na stronie internetowej biura;

- obstuga w zakresie ochrony danych osobowych;

- podnoszenie kwalifikacji kierownikéw gospodarczych.



