11 rok — rekordowy budzet o§wiaty, 40 lat ZEAS/10 lat DBFO,
rewolucyjna zmiana zasad wynagradzania

W wyniku zwigkszenia (po raz pierwszy od kilku lat!) stawek na ucznia - kwota
budzetu na oswiatg jest obecnie najwyzsza w historit DBFO. Wzrost jest widoczny
szczegoOlnie w kategorii wydatkow na wynagrodzenia, gdzie doszto do podwyzki dla
administracji 1 obslugi oraz przywrocenia pelnych dodatkéw motywacyjnych dla
nauczycieli. Budzet za$ na wydatki rzeczowe, w zakonczonym roku, utrzymat si¢ na
podobnym poziomie jak rok wczesniej, dzieki dodatkowym s$rodkom z Urzedu
Dzielnicy 1 z Budzetu Miasta. Do rekordu z 2008 brakuje jednak ponad 5 min zi.
Liczba placéwek oswiatowych utrzymata si¢ na tym samym poziomie.

16 pazdziernika celebrowalismy 40-letni jubileusz powstania Zespotu Ekonomiczno-
Administracyjnego szkot, ktorego nastepca prawnym jest DBFO. Wsrod zaproszonych
gosci obok witadz dzielnicy 1 radnych, byta Dyrektor Biura Edukacji, przedstawiciel
stuzb finansowych tego biura oraz wydzialu budzetowo-ksiggowego dzielnicy.
Ponadto wszyscy aktualni dyrektorzy placowek i poprzedni z lat 2004-2014, nasi
emeryci ioczywiscie pracownicy biura. Historie ZEAS w zwiezly sposob ujela
w stowa jego ostatnia Glowna Ksiggowa — Pani Irena Haupt. Kazdy z gosci otrzymat
pamiatkowg teczke na dokumenty w modnej, ekologicznej aranzacji. Na specjalnej
okazjonalnej tablicy umieszczono zdjgcia bytych pracownikow ZEAS, a w wérdd nich
kilku obecnych pracownikow biura oraz tych, ktorzy odeszli z ZEAS w 2004r.

W biurze wprowadzono zasadnicza zmiang systemu wynagradzania, odstgpiliSmy od
premii 1 nagrdéd, podwyzszone zostaty pensje zasadnicze oraz wprowadzony dodatek
motywacyjny. Nowy system bazuje na zaufaniu do kompetencji pracownikow, ktorym
powierza si¢ dodatkowe zadania. Zmiang poprzedzita ankieta badajaca wplyw
pozafinansowych czynnikbw motywacyjnych na naszych pracownikow. 68%
badanych wskazato wsérdd 5 najwazniejszych czynnikow: atmosfere pracy. WWyniki
powyzej 60% uzyskaty réwniez: stabilizacja i pewnos¢é zatrudnienia 0raz pogtebianie
| dzielenie si¢ wiedzq.

Wprowadzone zostaly dla kierownikow nowe narzedzia zarzadzania, czestotliwos¢
oceny kompetencji, niec powigzanej juz z systemem premiowania, ograniczono do
kwartalu. Rozpoczely sie cykliczne poniedziatkowe spotkania kadry zarzadzajace],
gdzie dyrektor dzieli si¢ z kierownikami wiedzg zdobyta w cyklu comiesigcznych
szkolen z zakresu nowoczesnych technik zarzadzania.

Przeprowadzona zostata 2-letnia ocena pracownicza, w nieco zmienionej formule.
Starsi specjali$ci odbyli profesjonalne szkolenie z technik trenerskich, ktére przetozyto
si¢ juz na pierwsze ciekawe wewnetrzne szkolenia. Wszyscy pracownicy z kolei wzieli
udziat w szkoleniu plenerowym z kreatywnos$ci i wspoOtpracy w zespole przy okazji
10-lecia DBFO. W biurze odbywaty si¢ rdéwniez inne zewngtrzne szkolenia,
z udziatem pracownikdw z biur z innych dzielnic. Ponadto 5 osob przystapito do
egzaminu maturalnego w CKU.

Pozytywnie przeszliSmy audyt i badanie bilansu przez bieglego rewidenta.

Przed Sadem Apelacyjnym, korzystnie dla biura, zakonczylo si¢ postepowanie
Z bylym pracownikiem, co tylko potwierdzito trwatos¢ naszych wartosci etycznych.



Jak co roku z sali konferencyjnej korzystaly miejskie biura: Infrastruktury,
Administracyjno-Gospodarcze, radni dzielnicy, Komisja Dialogu Spotecznego,
poradnie psychologiczno-pedagogiczne, jak roéwniez podmioty komercyjne. Przychody
z najmu wzrosty o ponad potowe w stosunku do roku ubieglego. Zakupiono
urzadzenie do efektywnego zarzadzania zuzyciem energii elektrycznej. W ramach
przeprowadzonych remontéw odmalowana zostatla sala konferencyjna, w czesci
parkingu potozono kostke, odnowiono rowniez wiate narzedziowa.

Tematyczne tablice staty si¢ juz naturalnym, zmieniajagcym si¢ co miesigc elementem
wystroju naszego biura. Catkowicie zostata zmodyfikowana nasza strona internetowa.

Wprowadzono jednolity wykaz akt i nowe oznaczanie pism.

W budzecie pojawily si¢ nowe rozdziaty klasyfikacji, obejmujace koszty edukacji
ucznidbw z orzeczeniem o specjalnym trybie nauczania. Z Kkolei zakup ushug
telekomunikacyjnych potaczono z trzech w jeden paragraf.

Na stanowisko kontroli wewngtrznej przeniesiono pracownika, do$wiadczonego
w zakresie naliczania wynagrodzen i innych ptatnosci pracowniczych.

Wyrazem uznania dla naszych osiagnig¢ byto wskazanie przez Biuro Edukacji naszej
jednostki do wizytacji ukrainskiej delegacji pracownikow oswiaty kijowskiego
ratusza. Praktyki studenckie odbywalo u nas dwoje studentow, realizowany byt
ponadto staz w ramach programu ,,Kapitat ludzki”.

Pracownicy.

Pracownicy podnosili swoje kwalifikacje na szereg sposobow:

- Z refundacji kosztéw studiow skorzystato 7 osob,

- na zajgcia powtdrkowe w CKU uczeszczaty 4 pracownice,

- funkcje opiekunow dla mniejszych doswiadczeniem pracownikow petnity 4 osoby,

- prowadzone byty zarowno szkolenia zewnetrzne jak 1 wewngtrzne.

Awans otrzymato 7 pracownikow, 4 osoby zmienity wydzial.

»Mikotaj” obfitowal w ciekawe i zabawne wierszyki na temat naszych pracownikow.
Rok szkolny zakonczyliSmy wspolna, kilkugodzinng zabawa w naszym biurze,
zorganizowang przez tematyczne migdzywydzialowe zespotly pracownikow.

W ciagu roku nie zatrudniono nikogo nowego, rozwigzano umowe z jedng osoba.

Na urlop rodzicielski odeszta 1 pracownica, 3 osoby sa na urlopie wychowawczym,
a jedna na dtugotrwatym zwolnieniu lekarskim.

Placowki

Coroczne jesienne ankiety z opiniami dyrektoréw placowek nadal potwierdzaja bardzo
dobrg wspotprace. Powrdt z urlopu wychowawczego jednego pracownika oraz rotacja
miedzy wydziatami wymusita zmiany w obstudze kilku placowek.

Kontynuowali§my biezace uzupetianie Centralnego Rejestru Umow.

Pozostajemy w stolecznym: systemie ubezpieczen majatku, systemie odbioru
nieczysto$ci oraz kupujemy energi¢ elektryczng w ramach Warszawskiej Grupy
Zakupowej. Jedyne wspolne zamowienie publiczne to ochrona budynkéw z jednym
przedszkolem.

We wszystkich przedszkolach zostal wprowadzony komputerowy system ewidencji
pobytu. Kreskowa inwentaryzacja obejmowalisémy sukcesywnie nastepne placowki.



Ujednolicone zostaty druki na zaliczke. Do ZS-12 przeprowadzono z biura swiattowod
w celu podiaczenia do urzedowe;j sieci internetowe;.

Dla wszystkich kierownikow gospodarczych zorganizowane zostato szkolenie z zasad
inwentaryzacji, ktére mialo réwniez niezwykle istotny walor integracyjny dla tej
spotecznosci.

Kontynuowalismy prezentacj¢ na tablicach zdje¢ z imprez 1 uroczystosci
w placowkach, a poprzez wywieszenie otrzymanych zaproszen pokazaliSmy mnogos¢
organizowanych przedsigwziec.

Podsumowanie.

W 11 roku dziatalnosci zarzadzaliSmy najwigkszymi dotad finansami,
przeprowadziliémy rewolucyjna zmiane zasad wynagradzania, wraz z zacnymi go$¢mi
wspaniale obchodziliSmy jubileusz 40-lecia. SzkoliliSmy kierownikow gospodarczych,
aktywnie wspotpracowalismy z dyrektorami. Podnosilismy swoje kwalifikacje,
usprawniali§my wewnetrzng organizacje 1 wspotpracg. Baczng uwage zwrociliSmy na
pozafinansowe czynniki motywujace naszych pracownikow. Obecnie Dyrektor
negocjuje z Burmistrzem Dzielnicy podwyzke dla pracownikow Biura.

Udogodnienia dla placéwek:

- powszechny komputerowy system ewidencji pobytu dzieci w przedszkolach;
- zakupy energii elektrycznej w ramach centralnego zamoéwienia,

- podnoszenie kwalifikacji kierownikoéw gospodarczych;

- wdrazanie kreskowego systemu inwentaryzacji w kolejnych placowkach.



